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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh lingkungan kerja, 
motivasi kerja  dan beban kerja terhadap kinerja karyawan PT. Pupuk Indonesia 
(Persero). Responden pada penelitian ini adalah para karyawan PT. Pupuk  
Indonesia (Persero). Populasi pada penelitian ini adalah 200 karyawan PT. Pupuk 
Indonesia (Persero). Sampel pada penelitian ini berjumlah 66 karyawan, dihitung 
berdasarkan rumus slovin. Metode analisis data yang digunakan pada penelitian ini 
yaitu teknik PLS (Partial Least Square) menggunakan software SmartPLS 4, 
dengan instrument penelitian yaitu kuesioner. Pada penelitian ini menghasilkan 
bahwa lingkungan kerja tidak berpengaruh dengan nilai -0.148 dan signifikan pada 
kinerja karyawan dengan nilai t statistik 0.910. Motivasi kerja berpengaruh positif 
dengan nilai 0.308 dan signifikan pada kinerja karyawan dengan nilai t statistic 
1.678. Beban kerja berpengaruh positif dengan nilai 0.285 dan signifikan pada 
kinerja karyawan dengan niali t statistic 1.839.  

Kata Kunci : Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, Beban Kerja, Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACT 

This study aims to analyze the influence of the work environment, work 

motivation and workload on the performance of employees of PT. Pupuk Indonesia 

(Persero). The respondents in this study were 200 employees of PT.  Pupuk 

Indonesia (Persero). The sample in this study amounted to 66 employees calculated 

using the slovin formula. The data analysis method used in this study is the PLS 

(Partial Least Square)  technique using SmartPLS 4 software, with a research 

instrument, namely a questionnaire. In this study, it was found that the work 

environment had no effect with -0.148 and was significant on employee performance 

with a statistical t value of 0.910. Work motivation had a positive effect with a value 

of 0.308 and was significant on employee performance with a statistical t value of 

1.678. Workload had a positive effect with a value of  0.285 and significantly on 

employee performance with a t-statistic value of  
1.839.  

Keywords: Work Environment, Work Motivation, Workload, Employee 

Performance  
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